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1. Prélogo

La estrategia de la Federacion de Asociaciones de Medicus Mundi de Educacién para la
Ciudadania Global, se enmarca en el V Plan Estratégico de la organizacién, que abarca el
periodo 2020 — 2024 tras un proceso de reflexion en el que han participado tanto Juntas
Directivas como personas técnicas y voluntarias.

El objetivo a la hora de abordar esta estrategia ha sido, de un lado, dar cabida a los muchos
aprendizajes y personas con las que hemos compartido y construido experiencias y, por
otro, impulsar el derecho universal a la salud tanto en el Norte como en el Sur, a través de
un enfoque de Educacion para la Ciudadania Global, donde cada persona se sienta
protagonista y agente de cambio en la construccién de una ciudadania para un mundo mas
justo.

Conscientes de la crisis sistémica y multidimensional que nos toca vivir, crisis sanitaria,
agravada no solo por la pandemia del coronavirus, sino también por sistemas de salud
débiles o debilitados y con falta de profesionales, climatica, medioambiental, de pérdida de
biodiversidad, social y de cuidados... nos invita a revisar y reforzar nuestras estrategias de
trabajo en Educacion para la Ciudadania Global porque, aunque la salud no lo es todo,
afecta a todo.

Los Principios recogidos en el V Plan Estratégico se traducen en criterios que conforman
la actividad de medicusmundi, estableciendo las condiciones para una ayuda eficaz y de
calidad que definen aquello por lo que se nos reconoce: nuestro estilo de trabajo. En este
modelo, el proyecto no es un fin sino un medio para incorporar la reflexion y el andlisis
conjunto, el intercambio de experiencias, el establecimiento de estrategias conjuntas o el
desarrollo de campafias de sensibilizacion y denuncia tanto en el Norte como en el Sur. Es
evidente que este modelo necesita de una base social sélida y amplia que apoye nuestra
misién y promueva la construccién de una sociedad diferente, y requiere que apostemos
por establecer relaciones de partenariado caracterizadas por una légica del largo plazo,
acompafamiento mutuo, horizontalidad, reciprocidad y profundidad de impacto. Este estilo
de trabajo se materializa en un decalogo que cuenta con tres puntos, el cuatro, el sexto y
el séptimo, que son los que hemos tenido especialmente en cuenta para nuestra Estrategia
de Educacién para la Ciudadania Global:

El punto 4 concreta el compromiso de trabajar en programas de Educacién para el
Desarrollo con el proposito de generar conciencias criticas, y hacer a cada persona
responsable y activa a fin de construir una nueva sociedad civil, tanto en el Norte como en
el Sur. Medicusmundi considera que la solidaridad es un valor colectivo que necesita de
una participacion directa de la ciudadania y de los diferentes agentes sociales
(universidades, colectivos de trabajadores, centros de salud, etc.), participacion que debe
ser incentivada desde una labor de concienciacion que facilite un mayor conocimiento.

El punto 6 recoge el compromiso para incorporar el enfoque de género en el conjunto de
actividades. Desde el convencimiento de que la igualdad efectiva de mujeres y hombres
debe producirse desde todos los ambitos, la organizacion apuesta por llevar esta
necesidad sentida al conjunto de sus actividades de forma efectiva. Por otro lado,
queremos destacar una linea de accion prioritaria para medicusmundi "La transformacién
social y construccion de ciudadania”. La Educacion para la Ciudadania Global que inspira



a medicusmundi busca promover el fortalecimiento de una ciudadania informada, critica y
solidaria que impulse la transformacion social y politica mediante la lucha contra la pobreza
y las desigualdades.

El punto siete expresa nuestra voluntad de coordinacion y de colaboracion con otras ONG
y agentes del desarrollo, desde la autonomia y la participacion responsable de cada cual.
Las tareas de solidaridad reclaman la conjuncion de los esfuerzos y las capacidades de
todos y todas, al margen de cualquier manifestacion de protagonismo excluyente.

2. Introduccidn

La construccion de unas relaciones Norte-Sur mas justas, ultimo objetivo de la cooperacion
de medicusmundi, requiere del compromiso activo de la ciudadania. Para ello es necesaria
una labor de informaciéon y de sensibilizacién social, de educacién en los valores de la
justicia social, la solidaridad, responsabilidad, denuncia y compromiso. Una de las tareas
de medicusmundi es favorecer ese proceso, estimulando la conciencia ciudadana de
justicia social, tratando de que esa conciencia se asiente sobre convicciones firmes y sobre
opiniones debidamente informadas, en un compromiso que para ser creible y eficaz debe
presentar una gran coherencia entre el discurso y la propia practica de cada Organizacion.

Esta conviccion justifica que medicusmundi considere que uno de sus ambitos de accion
prioritaria debe estar relacionado con la Transformacion Social y la Construccion de
Ciudadania, utilizando para ello las herramientas que considere mas oportunas como
pueden ser las actividades de Sensibilizacion y Educacion para el Desarrollo, la
Comunicacion, las Investigaciones y Estudios, la Incidencia Politica o los proyectos de
desarrollo y ayuda humanitaria, con objeto de hacer crecer la conciencia y la practica
ciudadana de compromiso y de solidaridad.

La Educacion para la Ciudadania Global y la Comunicacién, que van de la mano, no
son so6lo una herramienta, un método de trabajo o una forma de interpretar la realidad, sino
también un modo de mantener viva la conciencia indignada por las desigualdades
existentes y por defender la dignidad de todas las personas sin distincion.

medicusmundi establece para su trabajo de Transformacion Social y Construcciéon de
Ciudadania los siguientes principios que deben guiar su participacion y su aportacion en
esta materia, con el fin de contribuir a hacer efectiva su responsabilidad como agente de
transformacion social, llevando la realidad de aqui y de los paises en los que trabaja a la
conciencia de toda la sociedad.

. Informar y concienciar sobre las desigualdades existentes en el reparto de la
riqueza y del poder en el mundo, sobre sus causas y consecuencias y acerca del papel del
Norte y del Sur en la construccion de estructuras mas justas.

. Trabajar en la construcciéon de una ciudadania global comprometida, informada y
formada en el ejercicio de sus derechos, con especial dedicacion al Derecho a la Salud.



. Vincular y coordinar el trabajo de sensibilizacién y denuncia que se desarrolla tanto
en el Sur como en el Norte.

= Preservar la independencia en su trabajo de dialogo e incidencia en las politicas de
cooperacion, manteniendo los principios que como organizacion le definen; por ello, su
labor de interlocucion e incidencia se hara desde la defensa de los derechos humanos, de
la redistribucion de la riqueza y de la defensa de la igualdad de oportunidades y derechos,
evitando las acciones que supongan anteponer otros intereses a los indicados.

= Incremento del trabajo colectivo a través del fortalecimiento de las relaciones con otros
movimientos sociales, para tener una mayor capacidad de analisis y hacer oir un discurso
mas critico y de denuncia de un sistema politico y econémico que origina un modelo de
sociedad generador de desequilibrios e injusticias. El fortalecimiento de estas relaciones
con otros movimientos sociales es asi un principio de actuacion.

. La consideracion de la solidaridad como un valor colectivo que necesita de una
participacién directa de la ciudadania y de los diferentes agentes sociales (universidades,
colectivos de trabajadores, centros de salud, etc.), que debe ser incentivada desde una
labor de concienciacion que facilite un mayor conocimiento y posibilite un avance en la
responsabilidad ciudadana de la cooperacion solidaria.

Ademas, todas las iniciativas de transformacion social y construccion de ciudadania de
medicusmundi, buscardn maximizar el impacto de nuestro trabajo. De ahi que las
intervenciones de incidencia politica que abordemos deban:

. Tener como objetivo generar un cambio sostenible en el largo plazo.

. Recoger las necesidades y experiencias de las personas y comunidades en
situacion de vulnerabilidad.

. Sustentarse en la evidencia y en un analisis fundamentado.

. Interactuar constructivamente y utilizar todas las herramientas que estén a nuestro
alcance.

. Trabajar, si es posible, en asociacion y colaboracion con otras organizaciones

afines, y no solo con las organizaciones o entidades socias.

En base a ello, haremos incidencia politica en tres contextos:

. Ausencia de politicas: Elaborar propuestas de politica, frente a la ausencia de las
mismas.
. Vigencia de politicas: Actuar sobre politicas existentes para su neutralizacién o

cumplimiento.

. Incumplimiento de politicas: Sensibilizar a los responsables politicos sobre la
obligacion de cumplir los acuerdos adoptados en las materias sobre las que incidira
la organizacion.



3. Transformacion social y construccién de ciudadania

La Educacién para la Ciudadania Global (EpCG) ocupa un lugar fundamental en el
ideario de medicusmundi. En su misién, medicusmundi manifiesta su deseo de “contribuir
a generar cambios en la sociedad fomentando una cultura de la solidaridad...” El propdsito
no es otro que el de incidir en una mas rica y profunda cultura de solidaridad entre pueblos
y personas que refleje el compromiso ciudadano por conseguir la transformacién social y
un nuevo sistema de relaciones.

De ahi que la Educacion para la Ciudadania Global que inspira medicusmundi promueva

el fortalecimiento de una ciudadania informada, critica y solidaria que impulse la
transformacioén social y politica mediante la lucha contra la pobreza y las desigualdades.

Una de nuestras herramientas en esta esfera es el dialogo intersectorial que frecuentamos
con el propésito de impulsar un trabajo basado en una mirada mas amplia, que nos permita
construir una vision comun del desarrollo y de la justicia global. Esto se concreta en nuestra
participacién en espacios amplios y diversos, asi como en las alianzas que suscribimos
siempre que nos permitan:

a. Avanzar en la construccion de una ciudadania global comprometida, informada y
formada en el ejercicio de sus derechos, con especial dedicacion al Derecho a la
Salud.

b. Promover acciones que generen cambios estructurales que lleven a la erradicacion
de la pobreza y la desigualdad.

c. Generar espacios de participacion ciudadana que faciliten la transformacion social,
haciendo que cada persona se sienta importante en la construccién de una nueva
sociedad.

d.  Trabajar con la ciudadania desde una perspectiva global, fomentando el respeto y la
valoracion de la diversidad, el respeto por el medio ambiente, el consumo
responsable, el respeto de los derechos humanos, etc. y apostando claramente por
la transversalidad.

e. Suscitar la creacion de nuevas alianzas y acuerdos con distintas entidades y
participar en redes cuyos objetivos sean comunes a los nuestros.

f. Realizar una revision critica de los modos e impactos de la cooperacion, redimension
y recuperacion del analisis y contenido politico de la cooperacion, y orientara las
acciones hacia verdaderos procesos de transformacion social, politica, econémica y
cultural.

g. Motivar un mayor nivel de diadlogo, seguimiento, incidencia y denuncia frente a los
poderes publicos y a la sociedad, con el objeto de promover su mayor compromiso
en la defensa de los derechos humanos, en la redistribuciéon de la riqueza y en la
defensa de la igualdad de oportunidades y derechos, buscando construir un nuevo
sistema de relaciones entre pueblos y evitando las acciones que supongan anteponer



otros intereses.

Uno de los valores que identifican a medicusmundi es la solidaridad, expresién de la
necesidad de crear un mundo mas justo, en el que una ciudadania responsable, empefiada
en la transformacion social, consiga la mejora de las condiciones de vida de las sociedades
mas empobrecidas y el pleno ejercicio de los derechos de las personas y de los pueblos.

medicusmundi apoyara las actividades de sensibilizacién y de denuncia que desarrollen
las organizaciones locales en los paises donde trabaja, al objeto de poner en evidencia las
causas de la injusticia. Al mismo tiempo, tratara de abrir espacios y utilizar aquellos
soportes y formatos (documentales, testimonios, videos, podcasts, blogs, etc.) que faciliten
que la propia voz de los pueblos del Sur se haga presente en las sociedades del Norte, al
objeto de que puedan expresar directamente sus necesidades e intereses.

Adquirimos el compromiso de trabajar en programas de Educacion para la Ciudadania
Global con el propésito de generar conciencias criticas y hacer a cada persona responsable
y activa a fin de construir una nueva sociedad civil, tanto en el Norte como en el Sur:

. Concebimos la Educacion para el Desarrollo y la sensibilizacion como uno de
pilares fundamentales de la cooperacion.

. Dentro de la evolucion que han tenido las teorias y los movimientos en éste area,
apostamos por el modelo de “Educacion para la ciudadania global”, desde un Enfoque de
Género Basado en Derechos Humanos.

. El objetivo no es sdlo hacer frente a las consecuencias de la injusticia, sino ir a las
raices (de pensamiento, éticas, conceptuales, socioeconémicas) que las alimentan.

. La pobreza puede ser del Sur, pero la injusticia es problema de todos. Eso significa
que hay que aprovechar la experiencia y la reflexién de todos los actores de la cooperacion
-tanto en el Norte como en el Sur- en general y de medicusmundi en particular.

. En tiempos globales, los grupos y personas, tanto del Norte como del Sur,
trabajamos para generar cambios hacia un mundo mas justo en el que los recursos, las
posibilidades y el disfrute de los derechos estén bien repartidos.

. La educacion para el desarrollo, asi entendida, no se reduce a una linea de trabajo
o actividades concretas, sino que tiene que ver con el ser de la propia organizacion.

4. La comunicacion que pretende medicusmundi.

Todas las personas y grupos humanos precisan comunicarse para vivir. Asi dan a conocer
quiénes son y en qué se ocupan, prestan atencion a otras voces, y pueden intercambiar
ideas y experiencias, tanto en el ambito intimo o cercano, como en el espacio publico.

La comunicacion, necesidad y recurso, ha cobrado todavia mayor importancia en un mundo
globalizado, donde la tecnologia permite su realizacion de una manera inmediata y
simultdnea. Se ha convertido en una actividad de primer orden y un instrumento
imprescindible de trabajo y gestion.



La tecnologia posibilita una comunicacion instantanea que abre la oportunidad de contribuir
a crear un mundo justo y equitativo, porque nos ayuda a socializar conocimiento y
experiencias, invita a configurar valores compartidos e impulsa a construir una ciudadania
planetaria.

La légica de un sistema donde predomina el mercado alimenta la desigualdad y la exclusién
que padecen millones de personas, también a la hora de comunicarse con sus semejantes.

El deseo de una ética y una accion politica universales que humanicen la sociedad y
gobiernen la economia se ve dificultado por los nuevos rasgos de nuestra cultura. El ritmo
histérico se ha acelerado y percibimos un sucederse tan rapido de los acontecimientos que
no encontramos tiempo para reflexionar sobre ellos. Somos cosmopolitas, pero
necesitamos refugiarnos en una identidad particular. Apetecemos lo comunitario, pero nos
debatimos en el individualismo. Resulta trabajosa la busqueda de la verdad comun y de
las soluciones consensuadas.

Supuesto el pensamiento y el deseo de construir fraternidad en un mundo tan injusto y
desigual como el nuestro, desde lo mas pobre y débil de la tierra nos llegan voces. Nos
llaman a tomar conciencia de la situacion en que se encuentran, a sentirnos
corresponsables de ella, y a colaborar para darle respuestas eficaces.

Para ello necesitamos estar bien informados. Pero, en este tiempo que nos toca vivir, no
nos ayudan ni la sobresaturacion de noticias, ni la mercantilizaciéon de su contenido, ni la
proliferaciéon de emisores y terminales que ofrecen datos no verificados, ni la creciente
influencia de los grupos mediaticos, ni la permanente manipulacién de los mismos por parte
del poder econémico y politico.

Las ONGD vy los Movimientos Sociales pretendemos generar un bien publico, que es
mantener una sociedad informada, articulada y con capacidad de movilizacién social. Para
aumentar las posibilidades de cambio en nuestra sociedad medicusmundi considera
preciso combinar diferentes estrategias: informativas, educativas, y de intervencién social.

Comunicar es bastante mas que informar. Un objeto constante de atencion en
medicusmundi ha de ser ofrecer informacién sobre la realidad que viven las personas en
situacion de vulnerabilidad, estén donde estén, analizar sus causas, y esforzarse porque
hablen con su propia voz. Hay que corregir la desigualdad informativa. Es preciso mostrar
el esfuerzo y la dignidad de millones de personas y miles de comunidades que se organizan
para superar la pobreza.

medicusmundi, sin renunciar a una audiencia general, ha de priorizar sus publicos. Y debe
intentar una verdadera comunicacion: escuchar, dialogar, y transmitir mensajes claros,
expresivos, significativos.

Hay una comunicacion externa que hace presente la actividad y el pensamiento de la
Organizacion en los espacios publicos y en los medios de comunicacion social. Pero mas
importante aun es una comunicacion interna que aprecia, enriquece y facilita, cada dia, la



tarea y las relaciones interpersonales de quienes pertenecen a la familia de
medicusmundi.

Todo comunica: mensajes, actividades y soportes. Pero, sobre todo, comunican todas las
personas que forman la Organizacion: sus palabras, comportamientos y actitudes.

5. Laincidencia social y politica

La incidencia social y politica es otra de las vias a través de la cual medicusmundi
considera que puede contribuir a la transformacion social. A través de la incidencia
podemos impactar en las politicas publicas que afectan a la cooperacion al desarrollo en
general y a la cooperacion en salud en particular. En la medida en que medicusmundi
logre influir en la toma de decisiones dentro de las instancias de gobierno y
administraciones del Estado, estara ejerciendo su propio derecho como organizacién de la
sociedad civil. La incidencia social y politica es, por tanto, un derecho y un ejercicio de
democracia por parte de la organizacion, y de sus socios locales, frente a las decisiones
de los gobiernos y sus administraciones. Este derecho podra llevarse a cabo realmente
solo mediante la participacion de las comunidades y las personas afectadas por los
problemas, mediante el empoderamiento de dichos grupos, asi como con el fortalecimiento
de su capacidad para actuar y abogar por si mismos,

Desde medicusmundi existe la conviccion de que se necesitan soluciones innovadoras
para acabar con las inequidades y conseguir lograr cambios profundos y duraderos.
medicusmundi tiene recogida en su mision la voluntad de contribuir a generar cambios y
es esta voluntad de cambio y de transformacién social lo que lleva a la organizacién a
trabajar en incidencia social y politica como una extensién logica de su trabajo. Queremos
que mejore la gobernabilidad mundial de la salud de modo que todas las personas gocen
de acceso a este derecho humano.

Para medicusmundi la incidencia politica es la planificacién y puesta en practica de
acciones orientadas a cambiar politicas, actitudes y practicas a favor del acceso universal
a la salud. Por consiguiente, la incidencia politica tiene por objeto cambiar politicas, por lo
que apunta necesariamente a aquellos organismos, instituciones o personas que son
responsables de crear, decidir e implementar las politicas. Para que la incidencia politica
sea efectiva, medicusmundi desarrollara una comprensién de las relaciones de poder y
las politicas a todos los niveles operativos. Es importante que medicusmundi, y las
organizaciones locales con las que trabaja, entiendan claramente cémo funciona cada una
de las diferentes etapas de la formulacion de politicas en sus respectivos paises o
contextos. Esto nos permitira centrar el trabajo en las etapas cruciales del proceso de
formulacién de politicas; es decir, en:

a. Definicién de la agenda b. Diseno de la politica
c. Toma de la decision d. Ejecucion

e. Seguimiento f. Evaluacion



g. Ajustes h. Revision

Para una efectiva labor de incidencia politica, medicusmundi se basara en evidencias,
especialmente en estudios, que permitan explicar claramente el analisis que subyace a la
posicion que haya adoptado en relacion con una politica determinada. Esta informacion
sera puesta a disposicion de todas las partes interesadas.

La incidencia politica puede estar dirigida a diferentes contextos politicos, pero en el sector
de desarrollo necesitara apuntar la mayoria de las veces a una serie de contextos
diferentes al mismo tiempo, particularmente a nivel local, nacional e internacional. Después
de todo, las causas de los problemas de desarrollo que la incidencia politica pretende
abordar son ya de por si complejas y estan vinculadas entre si a todos los niveles.

medicusmundi, en tanto que organizacién internacional, no descarta realizar incidencia
politica a multiples niveles en razén de alianzas que pueda construir o de su presencia en
redes. El proceso de articulacion e interrelacion de incidencia politica con otros incrementa
la legitimidad y la relevancia del trabajo y permite, entre otras cosas, un apoyo vital entre
los diferentes niveles y etapas de la estrategia.

6. La Estrategia de EpCG de Medicus Mundi y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Medicus Mundi apoya directa o indirectamente la mayoria de los objetivos de desarrollo
sostenible, incluido el ODS 3, "Salud y bienestar", a través de sus actividades de EpCG.

La defensa del derecho a la salud implica abordar los factores sociales, ambientales y
econdmicos que afectan la salud, asi como garantizar que todos tengan acceso a servicios
de salud de calidad, justos y asequibles. Esto requiere una accion coordinada de todas las
partes involucradas en el desarrollo sostenible. En sus acciones de EpCG, igual que en
sus proyectos de desarrollo, Medicus Mundi trabaja los temas de derecho a la salud, desde
el abordaje de la Atencion Primaria de Salud y los Determinantes Sociales de la Salud, y
en especial los determinantes de género y de medio ambiente. De esta manera, las
actividades de EpCG de Medicus Mundi trabajan sobre la mayoria de ODS. Destacamos a
continuacion los mas relevantes para el periodo cubierto por el Plan Estratégico.

ODS1: El primer objetivo es acabar con la pobreza. Una de las principales causas y
consecuencias de la mala salud es |la pobreza. Las personas pobres tienen menos acceso
a los servicios meédicos, el agua potable, el saneamiento y la alimentacion adecuada, lo
que aumenta su propensién a enfermedades y muertes prematuras. A su vez, las
enfermedades pueden empobrecer a las personas al disminuir sus ingresos, aumentar sus
gastos y limitar sus oportunidades. Por lo tanto, proteger el derecho a la salud implica
reducir la pobreza y proteger a las personas contra los riesgos financieros que conlleva la
enfermedad. En este sentido es especialmente importante la defensa que hace Medicus
Mundi de los sistemas de salud publicos, universales, de calidad y financiados por



impuestos progresivos. También participara en la campafa Pobreza Cero.

ODS 2: Hambre cero. La malnutricién y el hambre son factores determinantes para la salud,
especialmente en la infancia y las mujeres embarazadas o lactantes. La falta de nutrientes
aumenta el riesgo de infecciones, retrasa el crecimiento y el desarrollo cognitivo y
contribuye a la mortalidad materna e infantil. Por otro lado, la obesidad y el sobrepeso
también son formas de malnutricibn que aumentan el riesgo de enfermedades no
transmisibles como la diabetes y las enfermedades cardiovasculares. Por lo tanto, proteger
el derecho a la salud implica garantizar que todos tengan acceso a alimentos seguros y
saludables. Medicus Mundi contribuira a este objetivo con campafas sobre alimentacion
segura y saludable, ademas de con sus proyectos contra la desnutricién en el terreno.

El ODS 3 es garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades. Este objetivo abarca muchos aspectos de la salud, como la mortalidad materna e
infantil, las enfermedades transmisibles, las enfermedades no transmisibles, la salud
mental, el acceso a medicamentos y vacunas, la cobertura sanitaria universal y la reduccién
de los riesgos ambientales. EI ODS 3 busca lograr un mundo donde todas las personas
puedan disfrutar de una vida saludable y digna. Es el objetivo sobre el que las acciones de
EpCG de Medicus Mundi inciden con mas frecuencia.

El ODS 4 es una educacién de alta calidad. La educacién es clave para la mejora de la
salud y el bienestar de las personas. La educacién da a las personas mas conocimientos,
habilidades y oportunidades para prevenir y tratar enfermedades, adoptar habitos
saludables, recibir atencion médica y participar en la toma de decisiones sobre su salud.
Otros determinantes sociales de la salud, como el empleo, los ingresos y la igualdad de
género, también se benefician de la educacion. Por lo tanto, proteger el derecho a la salud
requiere la promocién de una educacién inclusiva, justa y de alta calidad para todos.
Medicus Mundi contribuira al ODS 4, y en especial a su meta 4.7. “asegurar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible
y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la
promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de
la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible”. Asi, en los
niveles primario, secundario y terciario Medicus Mundi educara a los alumnos en temas de
salud global, atencion primaria de salud, determinantes sociales de la salud, consumo
responsable, igualdad de género, entre otras tematicas, mediante proyectos de formacion
o de Aprendizaje y Servicio, asi como charlas y talleres.

El ODS 5 se refiere a la igualdad de género. El género es un factor determinante de la
salud que afecta las condiciones de vida, los roles sociales, las expectativas y las
oportunidades de las personas. Las mujeres y las nifias suelen se enfrentan a mayores
obstaculos para acceder a servicios de salud, particularmente en lo que respecta a su salud
sexual y reproductiva. Ademas, son mas vulnerables a la violencia, la discriminacion y la
exclusion que los hombres y los nifos, lo que dana su salud fisica y mental. Por lo tanto,



defender el derecho a la salud implica acabar con todas las formas de discriminacion y
violencia contra las mujeres y las nifias, y asegurarse de que se empoderen y participen
en la sociedad de manera igualitaria. Medicus Mundi trabajara la igualdad de género y la
lucha contra la violencia machista en sus actividades de EpCG.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento. El agua y el saneamiento son cruciales para prevenir
y controlar muchas enfermedades infecciosas, como la diarrea, el colera y la
esquistosomiasis. Mantener una buena higiene personal y ambiental también es importante
para reducir el riesgo de infecciones respiratorias o cutaneas. Ademas, el acceso al agua
potable y al saneamiento mejora la calidad de vida de las personas al disminuir la carga de
trabajo doméstico, especialmente para las mujeres y las nifas. Por lo tanto, defender el
derecho a la salud implica garantizar el acceso universal y equitativo al agua potable, al
saneamiento basico y al lavado de manos con jabon para todos. El acceso a agua y
saneamiento también sera objeto del trabajo de EpCG de Medicus Mundi.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico. El trabajo es una fuente de ingresos, de
identidad y de integracién social para las personas, pero también puede ser un factor de
riesgo para la salud. Las condiciones de trabajo precarias, inseguras o insalubres pueden
provocar accidentes, lesiones, estrés o enfermedades profesionales. Ademas, el
desempleo, la pobreza o la exclusion social pueden afectar negativamente a la salud
mental y fisica de las personas. Por lo tanto, defender el derecho a la salud implica
promover el trabajo decente para todos, proteger los derechos laborales y garantizar la
seguridad social. Medicus Mundi se encuentra en los paises donde trabaja con realidades
de trabajo precario y peligroso (mineria artesanal en el norte de Mozambique, por ejemplo)
y trabajara sobre las causas y las soluciones tanto en su trabajo de cooperacion sobre el
terreno como en sus actividades de EpCG.

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura. La industria, la innovaciéon y la
infraestructura son motores del desarrollo econémico y social, pero también pueden tener
impactos negativos sobre la salud y el medio ambiente si no se gestionan adecuadamente.
La industrializacion puede generar contaminacién, residuos o accidentes que afecten a la
salud de los trabajadores y de las comunidades. La innovacion puede mejorar la
prevencion, el diagnéstico y el tratamiento de las enfermedades, pero también puede
generar desigualdades en el acceso a los avances cientificos y tecnoldgicos. La
infraestructura puede facilitar el acceso a servicios basicos como el agua, la energia o la
salud, pero también puede alterar los ecosistemas y los recursos naturales. Por lo tanto,
defender el derecho a la salud implica promover una industrializacién inclusiva y sostenible,
fomentar la innovacion y el desarrollo cientifico al servicio de la salud publica, y construir
infraestructuras resilientes y respetuosas con el medio ambiente. Medicus Mundi defendera
en sus actividades de EpCG un sistema de propiedad intelectual que permita el acceso a
vacunas y tratamientos a quien las necesite, asi como infraestructuras de salud
ambientalmente sostenibles.

ODS 10: Reduccion de las desigualdades. Las desigualdades son una de las principales



causas y consecuencias de la mala salud. Las personas que sufren discriminacién o
exclusién por motivos de género, edad, origen, etnia, religién, discapacidad u orientaciéon
sexual tienen menos oportunidades de acceder a servicios de salud y otros determinantes
sociales de la salud. Esto genera brechas en los niveles de salud y bienestar entre
diferentes grupos poblacionales dentro y entre paises. Por lo tanto, defender el derecho a
la salud implica reducir las desigualdades dentro y entre paises, garantizar la igualdad de
oportunidades y derechos para todos, y empoderar a las personas mas vulnerables vy
marginadas.

ODS 12: Produccion y consumo responsables. Los patrones actuales de produccion y
consumo tienen efectos negativos sobre la salud y el medio ambiente. La produccién
intensiva de bienes y servicios genera contaminacion, residuos y emisiones que
contribuyen al cambio climatico y afectan a la calidad del medio ambiente. La defensa del
derecho a la salud implica promover habitos que reduzcan el impacto ambiental y social de
nuestro consumo. Medicus Mundi promovera el consumo responsable en sus actividades
de EpCG, desde el comercio justo a cadenas de produccién libres de contaminacion,
trabajo esclavo, infantil o explotador o conflictos armados (minerales, electrénica, textil,
etc.).

ElI ODS 13 tiene como meta adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y
sus efectos. La defensa del derecho a la salud supone reconocer que el cambio climatico
es una amenaza para la salud humana y exigir politicas que mitiguen sus consecuencias,
como la contaminacion del aire, el aumento de enfermedades infecciosas y la escasez de
agua potable. Debida la importancia y urgencia de este problemaMedicus Mundi adoptara
la justicia climatica y la salud planetaria como temas fundamentales en su trabajo futuro de
EpCG.

El ODS 14 y 15: proteccion de ecosistemas marinos y terrestres. La defensa del derecho
a la salud implica proteger la biodiversidad marina que es fuente de alimentos, medicinas
y bienestar para millones de personas, asi como prevenir y reducir la contaminacién marina
que afecta a la salud de los ecosistemas y las poblaciones costeras. La defensa del
derecho a la salud también implica valorar los beneficios que los ecosistemas terrestres
brindan a la salud humana, como la regulacién del clima, la provisiéon de alimentos y
materias primas, y el apoyo a la salud mental y fisica. Los proyectos de salud planetaria de
MM vy las actividades de EpCG que de ellos se deriven combatiran la contaminacién marina
y terrestre y buscaran proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar los bosques de forma sostenible, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y poner freno a la pérdida de
la diversidad bioldgica.

El ODS 17 busca fortalecer los medios de ejecucién y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible. La defensa del derecho a la salud implica fomentar la cooperacion
internacional en materia de salud publica, el intercambio de conocimientos e innovaciones,
el apoyo financiero y técnico a los paises mas vulnerables y el compromiso con una



gobernanza global mas inclusiva y participativa. En este sentido, Medicus Mundi trabajara
en red con multitud de organizaciones (ONGs, administraciones publicas, colegios
profesionales, centros de investigacion) con objetivos comunes para llevar a cabo sus
proyectos sobre el terreno y sus actividades de EpCG. Medicus Mundi se unira a alianzas
y redes existentes e impulsara también su creacién, cuando no las hubiere, y sean
necesarias para avanzar en su mision.

7. Objetivos Estratégicos y Resultados Esperados

Cuatro son los Objetivos Estratégicos y diez los Resultados que se plantean en esta linea
de accion y cuya realizacion dependera del impulso y complicidad de todas y cada una de
las Asociaciones de medicusmundi.

(O.E.1.)) medicusmundi participara en la construccibn de una ciudadania global
comprometida, informada y formada en el ejercicio de sus derechos, con especial
dedicacioén al Derecho a la Salud, vinculando las acciones desarrolladas en Latinoamérica
y Africa con las de Espafa, para intercambiar y aprovechar mejor el valor afiadido que
tenemos en diferentes lugares.

R.1.1. medicusmundi promovera la participacion, protagonica y corresponsable de
las personas y comunidades en la construccion de politicas publicas de salud incluyentes,
equitativas y universales.

R.1.3. medicusmundi impulsara y participara en actividades de incidencia politica
documentada con investigaciones sobre salud global y el derecho a la salud a nivel local,
nacional e internacional.

R.1.4. medicusmundi realizard una comunicacién orientada a la transformacion y
al cambio social a través de la participacion ciudadana, favoreciendo el andlisis del modelo
de desarrollo actual, dando a conocer las causas y promoviendo alternativas para acabar
con la pobreza y la inequidad

(O.E.2.) medicusmundi promovera acciones y participara en procesos locales, regionales,
nacionales e internacionales, con el fin de contribuir al ejercicio pleno de los derechos de
las mujeres.

R.2.1. medicusmundi promocionara e incidira en los procesos de empoderamiento
personal y colectivo de las mujeres, asi como de cambio de valores a nivel social en pro
de la igualdad entre mujeres y hombres.

R.2.2. medicusmundi promovera acciones y participard en procesos que luchen
por la erradicacién de todas las formas de violencias machistas.

R.2.3. medicusmundi participard en procesos de apoyo socioecondmico a las
mujeres que promuevan el desarrollo sostenible y apoyen programas de erradicacion de la
pobreza.



(O.E.3.) medicusmundi promovera un mayor nivel de didlogo e incidencia entre los
distintos actores politicos, econdmicos y sociales, con el objeto de garantizar el derecho a
la salud y el desarrollo de las personas y los pueblos.

R.3.1. medicusmundi participara de forma activa en redes de ONGD, especialmente
en MM Internacional, en la Coordinadora de ONGD Estatal y Autonémicas.

R.3.2. medicusmundi fomentara el trabajo en red con movimientos sociales, tanto
en Espafia como en los paises donde medicusmundi desarrolla su trabajo, para avanzar
en una agenda politica que garantice el derecho y el acceso universal a la Salud

R.3.3.: medicusmundi promovera la capacidad de andlisis global fomentando
actitudes de solidaridad y facilitando el compromiso social, favoreciendo espacios de
participacién para la ciudadania.

(O.E.4) medicusmundi promovera el consumo consciente y responsable, el comercio justo
y la banca ética, favoreciendo la contratacion con empresas del mercado social para
promover un modelo de econémico mas justo, solidario y sostenible

R.4.1. medicusmundi impulsara y colaborara con organizaciones que defiendan y
trabajen el Comercio Justo y el consumo responsable

R.4.2. medicusmundi promovera en sus asociaciones la participacion en sistemas
de Banca Etica y colaborara con organizaciones que defiendan y trabajen en estos
sistemas.

La presente estrategia, enmarcada en el Plan Estratégico de Medicus Mundi, pretende
definir de manera publica y precisa, los compromisos basicos de futuro de medicusmundi
al tiempo que expresa las prioridades, actividades y recursos necesarios para hacer
realidad esos compromisos. Se trata, por tanto, de algo mas que una declaracion de
intenciones o un documento genérico de caracter doctrinal y pretende conformarse como
una guia efectiva para la actividad de la organizacién a lo largo de los proximos cuatro
afios. Por ello, se expresa a través de unas prioridades y unos objetivos que comprometen
al conjunto de la organizacion. La participacion de las asociaciones en el proceso de
elaboracion del Plan, siendo cauce de las opiniones de su base social, personal laboral y
organos de gobierno, garantiza que sus contenidos respondan a la voluntad mayoritaria de
medicusmundi. Al mismo tiempo se da cuenta a la opinién ciudadana de las lineas de
accién priorizadas por la organizacion, los principios que inspiran nuestro trabajo y de los
objetivos a los que estamos en condiciones de comprometernos.

8. Desarrollo del Plan.

Aun cuando exprese un cuadro de propdsitos definidos, no debe considerarse el Plan como
un documento cerrado, sino como plataforma desde la que hacer progresar la capacidad
transformadora de la organizacion. Desde esta perspectiva, no cabe concebirlo como el



final de un proceso, sino como el comienzo de una senda de accién programada,
consciente y reflexiva, del conjunto de medicusmundi en torno a una mision y vision, a
unos principios, prioridades y objetivos consensuados. Su propia ejecucion, a través de la
matriz de planificacion, permitira desarrollar y ajustar sus contenidos basicos, incorporando
la reflexion critica que se motiva a partir de la experiencia acumulada.

A este respecto, resulta crucial establecer los mecanismos institucionales y los resortes
instrumentales necesarios para garantizar que la organizacion prosigue con su esfuerzo
de reflexion y de elaboracion estratégica, a partir del seguimiento del Plan. Un seguimiento
que debe ser ordenado de acuerdo con la estructura de prioridades definida, al objeto de
aprovechar el esfuerzo de sistematizacion que el Plan comporta.

Al objeto de facilitar ese proceso, medicusmundi acuerda incorporar a los diferentes
grupos de trabajo la tarea de seguir desarrollando los contenidos estratégicos propios de
la actividad de la organizacion en cada una de las lineas de accién definidas. Los grupos
de trabajo deben incorporar en sus agendas el seguimiento y actualizacion de la matriz que
recoge los objetivos y resultados con los que nos comprometemos. El ambito de trabajo de
los grupos en esta materia viene definido basicamente por las siguientes tareas:

- Profundizar en los contenidos de su linea de trabajo siendo proactivos en su desarrollo
y en la proposicidon de mejoras.

- Sistematizacién de la trayectoria seguida en esta linea de trabajo y, desde esa
experiencia, puesta en comun las lecciones aprendidas al objeto de poder compartir
iniciativas.

- Definicién de instrumentos técnicos de validez general que puedan aplicarse al
desarrollo de cada una de las lineas.

- Latoma de decisiones en los aspectos técnicos de su linea de trabajo.

El estudio, documentacion, valoracion y toma de decisiones de las cuestiones técnicas de
su linea de trabajo.

9. Seguimiento y evaluacion del Plan.

La FAMME pretende asegurar que las actividades definidas en este Plan Estratégico
puedan realizarse de la manera mas efectiva y eficiente posible, para que se puedan
conseguir los resultados esperados. Es necesario, por tanto, definir un plan de seguimiento
y evaluacion para conseguir este objetivo.

El seguimiento pretende analizar el cumplimiento de los compromisos acordados en el
Plan, estableciendo los mecanismos correctores necesarios en aquellos casos de
desviaciones no justificadas respecto a lo programado.

Este seguimiento del Plan, que se realizara anualmente, se basara en la informacion que
se desprende de los indicadores definidos en este Plan Estratégico, sobre todo de aquellos
cuya informacion es relevante pata la Memoria anual de la FAMME, que sera la fuente



desde donde se realizara el analisis. Una vez realizado, los resultados de este seguimiento
deberan ser presentados en la siguiente Asamblea de la FAMME a todas las Asociaciones.

En cuanto a la evaluacién, ésta supone un enjuiciamiento sistematico, de caracter practico
y aplicado-para la toma de decisiones, y cuyas tres funciones son: la mejora del propio
Plan Estratégico, la rendicion de cuentas y servir como experiencia mejorar futuros planes
FAMME

Se realizaran dos evaluaciones: una a mitad de la duracion del Plan, y otra evaluacion al
finalizar el Plan. Ambas evaluaciones seran, en principio, internas o mixtas, siempre que
se asegure la calidad de las mismas, a través de expertos evaluadores.

Para definir las necesidades informativas (las preguntas que estas evaluaciones deben
contestar), al menos deberan ser consultadas todas las asociaciones y la junta de gobierno
de la FAMME, que, junto al equipo evaluador, decidiran también qué otros actores
participan en esta evaluacién, como y en qué momento.

Dentro de las preguntas de evaluacioén deberan incluirse aquellas que estan definidas por
los indicadores del Plan, pero se podran incluir otras preguntas que las asociaciones de
medicusmundi o la propia FAMME considere en ese momento vitales para cumplir con
cualquiera de las 3 funciones de la evaluacion.

Una vez definidas las necesidades informativas y los actores que participan en la
evaluacion, el equipo evaluador presentara una propuesta de disefio de la evaluacion,
incluyendo un cronograma, elecciones metodoldgicas, técnicas e Instrumentos de
recopilacion de informacion, un plan de trabajo de campo, recursos que se necesitan para
realizar esta evaluacion y un plan de comunicacion.

Una vez que la evaluacién esté finalizada, es obligatorio la presentacion de los resultados
en la siguiente Asamblea de la FAMME.



INDICADORES PLAN ESTRATEGICO EpCG FAMME 2020-2024

INDICADORES

ASPECTOS QUE DEFINE AL
INDICADOR

FUENTES DE
VERIFICACION

(O.E.1.) medicusmundi participara en la construccién de una ciudadania global comprometida, informada y formada

derechos, especialmente el de salud

en el ejercicio de sus

R.1.1. medicusmundi promoverd la
participaciébn  activa, protagénica 'y
corresponsable  de las personas 'y
comunidades en la construccion de politicas
publicas de salud

1.- N° de personas que han participado en las
acciones formativas e informativas de la
organizacion.

2.- N° de acciones con metodologias participativas
que ha realizado medicusmundi sobre el derecho a
la salud

Para el indicador 3.1.1. es necesario que
las asociaciones lleven un control y
recuento de las acciones formativas e
informativas que realiza y cuantas
personas participan, e incorporarlo a sus
memorias

El R3.1.2. medicusmundi debera definir
gué es una metodologia participativa en
el primer afio del Plan

Memoria de actividades de
FAMME vy las
asociaciones

Encuesta de evaluacion a
las asociaciones

R.1.3. medicusmundi  impulsard vy
participara en actividades de incidencia
politica documentada con investigaciones
sobre salud global y el derecho a la salud a
nivel local, nacional e internacional
refundicion con R.2.3.

1.- N° de investigaciones sobre salud global a nivel
local, nacional e internacional en las que participa
medicusmundi
2.- N° de acciones de incidencia politica que se
realiza con cada investigaciébn que realiza
medicusmundi

La participacion en la investigacion se
define como aportaciones concretas a la
misma, y también en las que
participacién sea solamente testimonial
(firmas), pero separadas

La incidencia politica se entiende por
realizacion de acciones para influir en
las politicas puiblicas (denuncias,
manifiestos publicos, o acciones
directas con la clase politica)

Memoria de actividades
FAMME y asociaciones

R.1.4. medicusmundi realizard& una
comunicacion orientada a la transformacion
y al cambio social a través de la
participacién  ciudadana, hay  que
redefinirlo, la participacion ciudadana esta
relacionada a comunicacion o solo a cambio
social

1.-Incremento de la interaccion en los contenidos
publicados por medicusmundi en las redes sociales
1.-N° de impactos en medios de comunicacion y
redes sociales de medicusmundi

2.-N° de asociaciones que consideran que la mayor
parte de su comunicacion estd orientada a la
transformacion y al cambio social

Hay que hacer una linea de base desde
el grupo de comunicacion, y tener en
cuenta la posibilidad de interacciones
negativas

Memoria de actividades
FAMME vy asociaciones
Encuesta de evaluacion




(O.E.2.) medicusmundi promovera acciones y participara en procesos locales, regionales, nacionales e internacionales, con el fin de
contribuir al ejercicio pleno de los derechos de las mujeres

R.2.1. medicusmundi promocionard e
incidira en los procesos de empoderamiento
personal y colectivo de las mujeres, asi
como de cambio de valores a nivel social en
pro de la igualdad entre mujeres y hombres.

N° de acciones de empoderamiento personal y
colectivo de las mujeres en las que participe
medicusmundi

No es exclusivo del sector de la salud,
pueden ser acciones exclusivas de
género en otros sectores

Memoria de actividades
FAMME vy asociaciones
Encuesta de evaluacion

R.2.2. medicusmundi promovera acciones y
participara en procesos que luchen por la
erradicacion de todas las formas de
violencias machistas.

1.-N° de acciones sobre la erradicacion de
violencia machista

2.- N° de manifiestos sobre la erradicacion de
violencia machista firmadas por medicusmundi

El primero es un indicador indirecto,
pues no analiza si medicusmundi lo
promueve o lo apoya solamente

Encuesta de evaluacion
Memoria FAMME
Informes de la Comisién
de seguimiento del Cddigo
de Conducta

R.2.3. medicusmundi participarda en
procesos de apoyo socioeconémico a las
mujeres que promuevan el desarrollo
sostenible 'y apoyen programas de
erradicacion de la pobreza

N° de acciones de medicusmundi orientados a
fortalecer econémicamente a las mujeres, y donde
la mujer tenga un papel protagénico para el
desarrollo

NC° total de mujeres empoderadas

Estos proyectos pueden ser de dos
formas: especificos para mujeres o
donde las mujeres tengan un papel
destacado

Encuesta de evaluacion

(O.E.3.) medicusmundi promovera un mayor nivel de dialogo e incidencia entre los distintos actores politicos, econd

objeto de garantizar el derecho a la salud y el desarrollo de las personas y los pueblos

micos y sociales, con el

R.3.1. medicusmundi participara de forma
activa en redes de ONGD

N° de redes (locales, nacionales e internacionales)
de ONG en las que participa medicusmundi

Participacion activa se define como
pertenencia a la red + asistencia a las
reuniones o aportaciones a las diferentes
tareas de la red

Memoria de actividades
FAMME vy asociaciones
Encuesta de evaluacion

R.3.2. medicusmundi fomentara el trabajo
en red con movimientos sociales, tanto en
Espafia como en los paises donde
medicusmundi desarrolla su trabajo

N° de proyectos (en Espafia y fuera de Espafia) que
son consorciados

Consorcio puede ser con un movimiento
social local, nacional o internacional

Memoria de actividades
FAMME vy asociaciones

R.3.3.: medicusmundi promovera la
capacidad de analisis global, favoreciendo
espacios de participacion para la
ciudadania.

N° de espacios de participacién ciudadana
impulsados por medicusmundi

Definimos espacios de participacion
ciudadana a todo aquel espacio que se
favorezca la reflexion, el debate o el
conocimiento impulsado
principalmente por medicusmundi. Se
incluyen cursos, debates con la

Encuesta de evaluacion
Memoria de actividades
FAMME y asociaciones




poblacion o reuniones con diferentes
sectores sociales (jévenes, mujeres,-)

(O.E.4) medicusmundi promoverd el consumo consciente y responsable, el comercio justo y la banca ética,

R.4.1. medicusmundi impulsara 'y
colaborara con organizaciones que
defiendan y trabajen el Comercio Justo y el
consumo responsable

N° de acuerdos y declaraciones en los que
medicusmundi se vincule al Comercio Justo

Como es algo que no hacen todas las
asociaciones de medicusmundi,
aquellas que trabajen Comercio Justo
deberdn de recoger esta informacion
anualmente en un breve informe

Informe de asociaciones
sobre Comercio Justo

R.4.2. medicusmundi promovera en sus
asociaciones la participacion en sistemas de
Banca Etica

Al finalizar el Plan, todas las asociaciones tendran
un programa de trabajo definido con la Banca Etica

Hay que tener en cuenta que puede
haber algunas instituciones donantes, o
aspectos internos de algunas acciones
que haga que medicusmundi no pueda
trabajarse por banca ética,

Evaluacién final del Plan







